Bc. Michaela Koziskova
projektova manazerka
Krajska knihovny Karlovy Vary

Usti nad Labem, 27. 3. 2013
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‘|_ 1. Prace projektoveho manazera.

2. Projekt. Déleni projektl. Zaméreni projektd.
Pfiprava projektove zadosti — planovani projektd
(predprojektova uvaha/priprava, projektovy proces,
jak pripravit projektovou zadost)

3. Realizace projektu (zkuSenosti, rady, doporuceni,
nejcastejsi chyby...)

4. Priklady projektt Krajské knihovny Karlovy Vary +
financni zdroje

5. Priprava projektového zameéru



Pozadavky...

—

Idealni je ekonomlcke vzdelani, praxe s projekty,
spolehlivost a zodpovednost, komunika&ni
dovednosti, proskolen jako hodnotitel projektl ze
SF, samostatnost manazerske dovednosti,

, Zna prostredi knlhovny —
cile, potreby, aktivni spoluprace s vedenim,
orientace v oboru,

Napln prace...

= Monitoring vyzev, vlastni navrhy projektd —

konzultace s vedenim, prlprava projektovych
zadosti, realizace EI‘OJektu kontaktni osoba -
comunikace s _poskytovatelem dotace,
:)rubezne/zaverecne monitorovaci zpravy, ulozeni
dokumentt do archivu po skonceni projektu...




realizace urcitych aktivit s definovanym cilem

pro cilovou skupinu plyne n€jaky prospéech (smysl)
projekt ma vlastni rozpocet, harmonogram
omezenou dobu trvani, partnery? atd...

projekt by mél byt

projekt je vlastné urcitych
cild...



m Tnvesticni projekty — tzv. tvrdé
— rekonstrukce budovy, popr. vystavba
— rozsireni sluzeb — nakup biblioboxu
— digitalizace knih (digit. pracoviste a uloziste)

m Neinvesticni projekty — tzv. mekke
— vzdeélavani
— kulturni aktivity pro verejnost
— soutéze, prednasky, dilny, dalsi aktivity



vystavba Ci rekonstrukce budov knihoven

modernizace knihoven — odpovidajici technicke
zarizenl a vybaveni

pece o fond (doplnovani, ulozeni, zachovani —
restaurovani, digitalizace),

porizeni informacnich zdrojl

vzdélavani knihovnikt a ostatnich pracovnikd
knihoven

kulturni a vzdélavaci aktivity



Z ceho vychazet? Jakeé projekty bychom méli
realizovat?

rozvoje organizace (poslani, cile, ukoly,
trendy atd.)

WO organizace (slabé a silné stranky,
prilezitosti, hrozby)

Projekt musi S
(popr. souhlasem zrizovatele)

(potreby)

_ , ktere
vzniknou ,za pochodu®....
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projekt resi - naléhavost a potrebnost
projektu..

(potreby, zajem, osloveni)
(méritelng, realne, smysluplné)

, (nastroje, diky kterym dosahneme
cile projektu)

— znalost celého ,,casoveho
procesu (v?/zva hodnoceni, podpis smlouvy, kdy je
mozna realizace projektu) »



predfinancovani/proplaceni po

etapach/proplaceni po skonceni projektu

Mame tyto finance, mlzeme

pozadat zrizovatele? Co je vhodné ,,dat“ do

spoluucasti...???

projektovou zadost?

Kdo bude projekt
venku"

A co projektovy

Vlastni sila — nebo nékdo ,z
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C — vhodna spoluprace s
NNO (dalsi knihovny, Materske centrum, skoly,
Ufad prace, Svaz duchodcl, stacionare, rizné
poradny — napr. psycho, kluby handicapovanych,
Policie, HasicCi, AOPK - ochranci prirody atd.)

Brojektu? Viz vyse...Je solidni? Kontaktni
osoba, ktera bude na projektu spolupracovat
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EME =
techniku, vybaveni, prostory? Lze si zaplatit tyto
naklady z projektu? Vyuzijme toho..©

Jsme schopni zajistit Existuje nabidka??
Domluvme (promysleme) vse predem...

— pozor!!, Casto byva 5 let po
skonceni projektu — nutno zajistit aktivity po tuto
dobu 14



— na zaklade
oveérenych potreb cilovych skupin, moznosti
knihovny, v souladu se zakony a zrizovaci listinou

Vyhledani

(vyplnéni formulare — pozor
na prilohy, odevzdani, hodnoceni)
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pozor na uznatelnost nakladu!!!, neutracet pred
podpisem smlouvy — neuznatelné naklady

latebni toky uvedeny ve smlouve
§p||(atby)na ucet/p latby dodavatelim oproti
akture

] > — realizace aktivit, cill, naplnéni
vystupu

, popr. dodrzeni povinne doby
udrzitelnosti (zaverecna zprava projektu, financni
vyuctovani, archivace dokumentace) L



® Jak napsat projekt?

® Obvykly obsah zadosti



— pripravte si zadost (ve Wordu), jesté
pred vyhlasenou vyzvou — pokud je to mozné
-zjistéte si ,polozky" zadosti (napr. vyzva u SF

jen 2 mesice)

- , pozor

— vysvetlit!!
— nepiste prazdné fraze, ale skutecnosti,

— — at’ vypada prehledné (,hodné
vzduchu") — mezery, odstavce, tucne zvyraznit
dulezité skutecnosti (,wordovska" zadost)

- hodnotitel (SF) mdze byt mimo obor — nerozumi,
nepiste , pokud ano — vysvétlete °



- vytvorte — pokud to Ize — nazev
projektu, kontaktni Udaje, obrazek???, loga —
vyhlasovatele — zadatele?? atd....

- pozor na desky!

- zkuste s poskytovatelem dotace navazat
jiz pri psani zadosti (telefonicky,
osobni...)
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- pripravte radé€ji nez velky a
ambiciozni...®, budte realisté, nedavejte si prilis
vysoke cile, které nelze splnit (hrozi vraceni
dotace pfi nesplnéni cild)

/ADATEL (KNIHOVNA) JE
PROJEKTU — vymysleme vse
chytre tak, abychom to bez problému splnili....®)
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® \/lyzvu (zakladni info programu, zameéreni, cilova
skupina, opravneny zadatel, termin uzaverky,
kontakty)

m Souvisejici dokumenty (u SF prirucky pro zadatele,
uznatelné naklady, manual publicity — proste vse!l!
dbkladné...)

® A co prilohy k zadosti? Pozor na ovérene kopie
(vypisy z OR, trestniho rejstfiku, potvrzeni o
bezdluznosti z FU, zdravotnich pojistoven, téz na
pocet kopii zadosti...) 2t



m 7Z4dosti: vétéinou wordovsky dokument, v pripadé
SF www.eu-zadost.cz (BENEFIT)

. — zaujméte, vystizng, dlouhy
nazev — zajimava zkratka?!

- — konkrétnée, v souladu s vyzvou!
— jinak nebude projekt podporen Co projekt
prinese (ne knihovne) cilove skupiné?
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http://www.eu-zadost.cz/

® Strucny obsah projektu — strucné a jasne — clil,
cilova skupina, obsah, partneri, aktivity atd.

- projektu a popis
vychozi situace — projekt musi byt Fesenim
naléhavé situace!, dostateCné popsat a vysvétlit —
co projekt zmeni, zIepS| prinese
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., harmonogram — logicke
celky za sebou nebo soubezne harmonogram —
realneé — radeji mene....Pozor na zacatek a konec
projektu — pocitejte s ¢asovou rezervou

L

Dredch02| zkusenosti — solidni, proverene
% nizace (knihovny, skon, matefské centrum,
ranci prirody, svaz dlichodctll, stacionare, Urad
prace svazy handlcapovanych atd. ), §mlouva 0
spoluprau v pribéhu projekt nelze prizvat nového
partnera...
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— potvrzeny zajem o Ucast v
projektu (analyza, vyzkum), popsat problém, které
ma CS a co se diky projektu zlepsi

— realny, nenafukovat, na nic
nezapomente (stavebni dozor, audit — je-li povinny,
vedeni bankovniho Uctu, povinna publicita atd.),
vyslednou castku je vhodné zaokrouhlit
(vC. pozadované dotace)

25



— predmétem kontrol, publicita je
povinna, nutno dodrzovat vzdy a vsude!!!,
nedodrzeni — sankce, kraceni dotace
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- (Cisla — realné!!, pri
nesplneni hrozi kraceni dotace, financni postihy),
vystupy si realizator nastavuje sam!!!

- — nutno nadefinovat a
navrhnout reseni (mozna rizika: kvalitni \Dréce
tymu, ucast cilove skupiny, zajisteni publicity,
mozna podnebi — povodné atd).
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Prilohy:

R{zné studie — potvrzujici vychozi stav a potrebu
Zrizovaci listina

ICO

Vyrocni zprava

Doporuceni )
Stavebni povoleni, ohlaseni, vyjadreni organt k ZP

Studie proveditelnosti, analyza nakladt a prinost
(CBA)

® Potvrzeni o existenci bankovniho uctu
® Potvrzeni o bezdluznosti — zdravotni pojistovny,

Financni urad
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Vypis z OR

Doklad o jmenovani statutarniho zastupce

Vypis z trestniho rejstriku (statutara)

Ucetni zavérka

Prohlaseni o partnerstvi (Casto po obdrzeni dotace
a podpisu smlouvy)

Atd...

PAS)



Co nas ceka po schvaleni dotace?
- Uzavreni smlouvy o poskytnuti dotace

- Peclive nastudujte smlouvu a vse dodrzujte!!!
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Realizace aktivit (prace tymu)

Zajisteni publicity

Komunikace s partnery, cilovou skupinou, médii,
poskytovatelem dotace

Cerpani rozpoctu

Monitoring projektu (prlibézné/zavérecna zprava)
Kontroly (hlasené/prepadovky..®©)

Ukonceni projektu, archivace, zhodnoceni a
publicita vystupl (popf. udrzitelnost)
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® Prace tymu (idealné sestaven jiz pri priprave
projektu..)

® Pravidelné porady a zapisy z nich (urceni termint a
zodpovédnosti), jasna komunikace, prezencni listiny

® Slozeni t;'/mu VZOr:

Hlavni manazer, asistent, financni manazer,dale napr.
manazer vzdelavam manazer — partner...

. a ostatnich
dokumentech, ktere se tykaji projektu!!! Neznalost
neomlouva!!!



Dle planu v projektu

Pozor na velikost a barvu log — predmétem velkych

kontrol, bude-li Spatn€, nebude pro

Idealni souhlas navrzené ,dodavky
poskytovatelem (souhlas uschovat)

nlacena faktura

publicity™

Loga musi byt na viditelné misté (napr. na PC,

tabule atd.), i po dobu udrzitelnosti
na loga ve vyrocni zprave, na webu

— nezapomente
atd.
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Projektovy tym bude komunikovat s:

Poskytovatelem dotace
Vedenim organizace
Cilovou skupinou
Partnery projektu
Dodavateli

Médii (verejnosti)
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m Realizace aktivit — vybér dodavatelll, pozor na
vybérova rizeni!!

® Harmonogram aktivit - dodrzet

® Hlaseni zmén — povinnost!!!
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Zpracovani zaverecné zpravy a financniho
vyuctovani

Archivace projektu

Udrzitelnost?

Informace médiim o vysledcich projektu, téz
knihovnické verejnosti...©)

(co se povedlo, co
ne, co budeme opakovat, co uz nikdy..©)
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Zadavaci rizeni — nedodrzeni pravidel

Publicita — nedodrzeni povinnych znak{ publicity
Spatné nastavené vystupy (indikatory)
Harmonogram — nerealny

Zmeny v projektech — pozdni hlaseni

Ucetnictvi — chybné, neprikazné (neoddélené)
Monitorovaci zpravy — dodrzet terminy, chybi info o

realizaci projektu, prezencni listiny, faktury, doklady
atd...

Udrzitelnost — nezajisténi (vC. publicity)
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4. Financni zdroje pro knihovny —
Projekty Krajské knihovny Karlovy
Vary
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Programy mést, obci, krajl
Strukturalni fondy

Ministerstvo kultury CR (VISK, Knihovna 21. stoleti,
Odbor regionalni a narodnostni kultury)

Nadace, nadacni fondy

Firemni penize (dary, smlouva o reklamé)
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= Ostatni formy fundraisingu (sbirka, benefice, rizné
kampane)

B Obcanské sdruzeni, které podporuje knihovnu —
partnerska spoluprace

= www.ecn.cz, www.neziskovky.cz, www.edotace.cz,
culturenet.cz. , www.strukturalni-fondy.cz,
www.mkcr.cz
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http://www.ecn.cz/
http://www.neziskovky.cz/
http://www.edotace.cz/
http://www.strukturalni-fondy.cz/
http://www.mkcr.cz/

www.mkcr.cz

= Knihovna 21. stoleti — K 21

® podpora prace S narodnostnimi mensinami a

Integrace CIZII’]CU

podpora vseobecne dostupnosti knihovnickych
slulzeb pro obcany se zdravotnim postizenim,
Kulturni

m yychovna a vzdelavaci Cinnost,
m ochrana knihovniho fondu pred nepriznivymi vlivy

prostredi

® Finance: 50% dotace, 50% spolulcast
® \/yhlaseni: rijen, uzaverka: 10. 1. "


http://www.mkcr.cz/

VISK 2 - Mimoskolni vzdélavani pracovnikl
knihoven v oblasti ICT

m VVISK 3 - Informacni centra knihoven
®m VISK 5 - RETROKON
m \/[SK 6 - Memoriae Mundi Series Bohemica

(Manuscriptorium)

m \/ISK 7 — Kramerius

m VISK 8 — Informacni zdroje a Jednotna informacni
brana

VISK 9 — CASLIN a Narodni autority CR

® Finance: 70% dotace, 30% spolutcast

® \/yhlaseni: rijen, uzaverka: 10. 1. 2



Programy — kulturni aktivity pro postizené a seniory,
lokalni kulturni tradice (vyznamna vyrocCl mest a
obci), program pro Romy, mensiny, cizince....

Finance: 70 % dotace, 30 % spolulcast

Vyhlaseni: vzdy na podzim (na webu www.mkcr.cz)
Uzaverky: koncem roku
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® Zamereni: témer na vsechno...!!!

® Dotace: az 100 %

Termin podani zadosti
do 31. ledna 2013

do 31. kvétna 2013
do 30. zari 2013

Termin vyrozumeni zadatele
31. brezna 2013

30. Cervence 2013

30. listopadu 2013
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http://www.nadacecez.cz/

m Knihovna dostala podporu na:
nocitace, bibliobox, détske hriste,
knihovni fond, zlaty fond cCeské
Kinematografie, DVD pohadky,
vibliobox C. 2.....
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Zamereni: Bezplatné tydenni IT kurzy pro seniory
(nazey — projekt nadace, bézi po
celé CR)

Dotace: 17 000 K¢/ 14 hodinovy kurz
Vyhlaseni: listopad, leden uzavérka

KK KV — projekty:

Realizace kurz{ v roce
2007 — 2010/ (100 seniori)
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http://www.nadacnifondklausovych.cz/
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www.bariery.cz

2010 — 2 x projekt: pc kurz pro neslysici, pc pro
socialneé a zdravotne handic.

2011 — 3x projekt: pc kurz pro neslysici, pc kurzy
pro seniory, jazykové kurzy pro rodice postizenych
deti, rodice na MD a pc pro tyto skupiny

pc kurzy pro seniory (6x),
dataprojektor, jazykove kurzy pro drzitele ZTP a
rodice na MD

Celkem cca =


http://www.bariery.cz/




www.ochranazvirat.cz)

Zamereni: Prednasky na téma ochrana zvirat
Dotace: 50 %
Uzaveérka: info na webu

KK KV — projekt 2006:

Odborné prednasky pro verejnost
, 2006)
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http://www.ochranazvirat.cz/

Zamereni: podpora humanitarnich aktivit —
predevsSim socialni charakter (zvuk. knihy, pomUtcky
pro handic., bezbariérovy pristup atd.)

Dotace: 100 %
Uzavérka: prubézné (info v nadaci)

KK KV — projekt 2008:

nakup zvukovych kazet a kompenzacnich pomicek
na oddeleni pro handicapovane, , kazet'aky"

Kurz Ceského znakoveého jazyka pro studenty
tlumoceni pro neslysici (chodi 10-20 osob)
celkem obdrzeno 2



http://www.nadacnifondjt.cz/

Zamereni: navazani partnerstvi v oblasti
celozivotniho vzdelavani dospelych (knihovny a vzd.
instituce) — mezinarodni spoluprace

Dotace: 100 %, ziskano

m KK KV — projekt 2007:

setl s 4 partnery — VB, Italie, Belgie,
Svedsko
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http://www.naep.cz/

www.vdv.cz

Zamereni: vetsinou socialni programy (seniori,
handicapovani..) - zadat mohou obc. sdruzeni!!

Dotace: az 100 %
Uzavérka: info web (termin nebo priibézna..)

Biblio K. Vary — obcanskeé sdruzeni

IT kurzy pro seniory 2013 (podana zadost 7 pc
kurzll, pozadovana castka 45 000 K¢)
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http://www.vdv.cz/

® Nadacni fond ceského rozhlasu — Svétluska
(www.svetluska.centrum.cz) — projekty pro
nevidome

- KKKV finance na SW pro nevidomé

m Ceskonémecky fond budoucnosti
(www.fondbudoucnosti.cz) — preshranicni
Erojekty — hlavne setkavani, spoluprace,
ontakty....
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http://www.fondbudoucnosti.cz/

Zdroj: OP RLZ (Evropsky socialni fond)
Dotace: 100 %

Vzdeélavani kgihovm’kﬁ Karlovarského kraje"
Partneri: NK CR, MK Sokolov a MK Cheb

®m Realizace: 2006 - 2008
O Vzdelavam odborné, komunikacni dovednosti,

IT vC. ECDL, jazyky (zamerene na knihovnu)

Uéast: 27 knihoven, 209 G&astnikl, 169 kurzy
dokoncilo,
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® Nadace knihoven

(www.svkkl.cz) — podpora studijnich cest a
stazi knihovnikd

Nadacni fond obétem holocaustu (nfoh.cz)

® Nadace Tat'any Kucharove

(www.krasapomoci.cz) projekty v socialni
oblasti (napr. tlumoceni pro neslysici, zvuk.
knihy, podpora senioril atd.)
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http://www.svkkl.cz/

DEKUJI VAM ZA POZORNOST...
DOTAZY...???

Bc. Michaela Koziskova
Krajska knihovna Karlovy Vary
353 502 803
koziskova@knihovnakv.cz
www.knihovna.kvary.cz
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