ANALYTICKA CAST JAKA RIZIKA MUZEME OCEKAVAT PRI
IMPLEMENTACI STRATEGICKYCH TEMAT?

@ Pravni rizika: Zakon ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach

a podminkach provozovani verejngch knihovnickgch
Motivovani zaméstnanci Leadership aVinfor‘rTmar“:nivch sluégb, \% platnt:am znjéni (lfnivhovni z?kon] ’vznikl
pred vice nez dvaceti lety po zasadni zmené spolecenské

Siroké spektrum sluzeb Omezené lidské zdroje
P J situace a vyvoj spolecnosti si Zzada jeho novelizaci, ktera bude

Znacka a dobré jméno Pomala inovace sluzeb - e
o : ) reagovat na zmeény funkci knihoven.

Kvalitni knihovni fond PR a marketing @ Financni rizika: predstavuji zasadni faktor ovliviujici fungovani
knihoven a (ze je rozdeélit do tfi oblasti:

- financovani bézného provozu knihoven - nedostatecné

Nové sluzby a uzivatelé Problémy s financovanim financovani nakupu knihovnich fond( a informacnich zdrojt

Nové financ¢ni zdroje Ztrata zajmu uzivatell a kvuli pandemii snizeni provoznich rozpoctd, které ohrozi

Spoluprace, partnerstvi 0Odliv schopnych kolegQ investice, rekonstrukce i nakup vybaveni;

Vefejny prostor Nestabilita knizniho trhu - mzdové ohodnoceni pracovniku knlhov?n - mzdy se
dlouhodobé pohybuji pod celostatnim prdmerem a je tézke
zajistit pracovniky s odpovidajici kvalifikac;

\AVA= SEVEROCESKA VEDECKA - nedostatek prostredkd stavajicich dotacnich program(

KNIHOVNA V USTi NAD LABEM neodpovida rozvojovgmvpotfebém knihoven.
K R 0 K U JE KNIHOVNOU PRO KAZDEHO. @ Organizacni rizika: V CR pusobi vice nez 6 000 knihoven

poskytujicich verejné knihovnické a informacni sluzby. Jde

o slozité strukturovang systém, jehoZ soudrznost zajistuji
prevazneé metodické pokyny MK a standardy odborngch instituci.
Za limitujici faktor spoluprace je povazovana nedostatecna
zakotvenost knihoven ve strategickgch materialech krajd a obci.

,SEVEROCESKA VEDECKA KNIHOVNA
V USTi NAD LABEM
- PRUVODCE SVETEM REALITY | FANTAZIE”

Odkazy na koncepéni materialy

vyuzité pro tvorbu koncepce SEVEROCESKE VEDECKE
KNIHOVNY V USTI NAD LABEM
na roky 2021-2024
s vyhledem do roku 2027

MISE K ROKU

POSKYTOVAT BEZPECNY KONCEPCE ROZVOJE STRATEGIE ROZVOJE STRATEGIE ROZVOJE
VEREJNY FUNKCNi PROSTOR KNIHOVEN V CR USTECKEHO KRAJE MESTA
> 1 =1 AV AN NA LETA 2021-2027 DO ROKU 2027 USTI NAD LABEM
PRO CELOZIVOTNI VZDELAVANI c ( f
o p S VYHLEDEM - \
A SETKAVANI, KTERY BUDE o ROKU 2050 c021-2030 (&) Ustecy ko
RESPEKTOVAN SIROKOU
VEREJNOSTI | ORGANY STATNI Vyrobila Severoceska védecka knihovna v Ustin. L., p. 0., v roce 2021

Text Zdenka Andree, Jana Linhartova
Sazba a ilustrace Vaclav Skoloud

A MISTNI SPRAVY.

2. PILIR 3. PILIR
KNIHOVNY JAKO VZDELAVACI KNIHOVNY JAKO SPRAVCI
A VZDELANOST PODPORUJICI INSTITUCE KULTURNIHO

A ZNALOSTNIHO BOHATSTVI

Podpora aktivit k posileni vzdélavaci funkce
knihoven. Kooperace knihoven se skolami

a dalsimi vzdélavacimi institucemi. Propojeni
formalniho vzdélavani s neformalnim bohatstvi v analogove i digitalni podobé

a podpora celozivotniho vzdélavani. vsem uzivatelum.

- VIZE DO ROKU 2030
gy

Podpora aktivit umoznujicich
zprostiedkovani kulturniho a védeckého

KNIHOVNY BUDOU

KNIHOVNY BUDOU . e w
@ udrzovat kontinuitu lidského poznani, podporovat

Podpora aktivit smerujicich k rozvoji kreativitu a aktivni proziti volného €asu

potencialu knihoven jako komunitnich ; “t‘?EOStrafjatel”Qfmi .
center s adekvatnim prostorovgm, Institucemni pro neformaini

. o celozivotni a obcanské

technologickgym a materialnim vzd&lavan
zazemim vC. personalniho zajisteni. poskytnou podporu
kazdému, kdo chce
rozvijet své profesni
VIZE DO ROKU 2030 a obtanské
kompetence

nabizet vzdélavaci

programy zalozZené na
KNIHOVNY BUDOU znalosti potreb vsech

® piirozena centra obcanského cilovgch skupin
a komunitniho Zivota udrzovat sit

@ rozvijet komunitni Zivot a aktivné spolupracujicich instituci
propojovat rdzné skupiny obyvatel a partner(

® poskytovat prostory a vytvaret instituci prvni volby
predpoklady pro vzajemnou rovnost v posilovani kompetenci

@ upevnovat principy vzajemného a rozvoji gramotnosti
respektu ve spole¢nosti spole¢nosti

@ pomahat utvaret spolecnost vzdélangch, dalezitgm a platngm
odpovédnygch a aktivnich obyvatel partnerem MSMT,

MPSV, MMR ad. s verejnosti

@ znat potreby spolecnosti
a reflektovat je ve svgch
sluzbach vsem
uzivateldm bez rozdilu

@ dlouhodobe
uchovavat vgznamnou
¢ast naseho kulturniho
a znalostniho bohatstvi

bez ohledu na formu
nebo dobu jeho vzniku

@ zpiistupnovat kulturni dédictvi
uzivatelsky privetivgm sdilenim
prostrednictvim sité knihoven za vyuziti
modernich technologii

@ podnécovat a podporovat vznik novgch
kulturnich hodnot poskytovanim informaci,
prostoru a vybaveni a spolupraci tvurcud




1. STRATEGICKE TEMA
LEADERSHIP A LIDSKE ZDROJE

Do roku 2024 nastavit funkéni systém
firemni kultury v ramci celé organizace,
vcetné komunikacnich procesu, zefektivnéni
leadershipu a zpracovani strategie profesniho
rozvoje zaméstnancl. Vybudovat stabilni sit
spolupracujicich dobrovolnikd, ktefi se stanou
prirozenou soucasti tymu.

@ Zlepsit planovani cinnosti
(napfi¢ organizaci kazdoro¢né
zpracovavat kratkodobé cile

a akéni plany a vyhodnocovat
jejich plnéni), jasné

nastavit procesy, pravidla

a zodpovednost za jednotlivé
¢innosti a disledné je dodrzovat
(metodika ¢innosti).

@ Vytvorit funkeni motivacni
systém a strategii osobniho

a profesniho rozvoje
zameéstnancy, na tomto
zakladé pripravit plan funkcéniho
vzdelavani zamestnancl
vEetné internich i externich
stazi a pravidelne pracovat se
zpétnou vazbou zameéstnancd
(hodnotici a motivaéni dotazniky
a pohovory).

@ Realizovat kampan k ziskani
vétsiho poc¢tu dobrovolnikd

pro pravidelnou spolupraci

na aktivitach knihovny

a propagovat a ocenovat

tuto €innost.

4. STRATEGICKE TEMA
KULTURNI A ZNALOSTNI BOHATSTVI

Do roku 2024 nastavit funkéni postup pro
doplhovani, zpracovani a ochranu dokumentu,
a to zejmeéna s ochledem na regionalni
tématiku. Dokoncit retrokatalogizaci fondu
SVKUL. Vytvorit regionalni databazi pomucek.

@ Nastavit funkcni akvizicni strategii a podle
ni budovat fond s ohledem na soucasné
trendy a poptavku uzivateld.

@® Akvizicné a katalogizacné zpracovat fond
pohlednic s regionalni tématikou, ziskany
v minulosti povinngm vytiskem, kterg
neni obsazen v nasem online katalogu,

a zajistit dodavani a zpracovani
povinného vytisku i dalsich typ(
specialnich dokumentt (grafické

listy, plakaty, kalendare).

@ Katalogizace fondu

gramodesek.

@ Vytvoreni pozice digitalniho

kuratora, spusteni digitalizacniho
pracoviste, vznik oddéleni

digitalizace.

@ Vytvoreni regionalni

databaze ucebnich

pomUcek a pfiklad( dobré

praxe a jeji zpristupnéni

prostrednictvim

knihovniho systému.

Sdileni vytvorené

databaze na portalu

Knihovny.cz 3 v

a ziskani grantu

na vytvoreni n

databanky
ucebnich
pomdcek pro CR.

2. STRATEGICKE TEMA

FINANCNI, HMOTNE A NEHMOTNE ZDROJE

Do roku 2024 rozsifit moznosti a zdroje financovani

provozu a sluzeb knihovny, zaroven najit prostor pro
Uspory a zefektivnéni procest a provozu.

@ Zajistit stabilni a dostatecné financovani
meéstské funkce knihovny.

@ Snizit naklady na
udrzbu a provoz
zefektivnénim
vyuziti objekt
SVKUL.

@ Nastavit
jasna pravidla
pro pfipadné
fundraisingové
kampaneé

a zejmeéna
Ziskat prvni
partnery,

s jejich
spolupraci
napr.
realizovat
kvalitni
aktivity

pro
verejnost.

5. STRATEGICKE TEMA

ROZVO0J STAVAJICICH SLUZEB, INOVACE
A MODERNIZACE

Do roku 2024 rozsifit a modernizovat nabidku
stavajicich sluzeb, zlepsit jejich design
a propagaci.

@ S pomoci externich spolupracovnikl
(dobrovolnik() uvést do provozu polytechnické
dilny s pravidelngm programem a min.
1000 aktivnich uzivateld. Ziskat certifikaci FABLAB.
@ Rozsifit sluzby pobocek o poradenstvi
a konzultace ve spolupraci PEC a zvysit
povédomi o jejich nabidce.
® V ramci OCL vybudovat Americkou
knihovnu a rozsirovat jeji nabidku
a sluzby ve spolupraci
s AC v Praze.
@ Zaktualizovat a rozsifit
nabidku vzdélavacich lekci
pro skoly i verejnost.
Navazat spolupraci
s externimi lektory z rad
odbornikl, studentd ad.
@ Zv(sit povedomi
o regionalni databazi,
o sluzbach a nabidce
regionalni studovny.
@ Digitalizovat a zpfistupnit
online kartotéku regionalni ¢clankové
bibliografie a propojit ji s plngmi texty
periodik.
@ Systematicky rozsirovat databazi
regionalnich osobnosti a ¢lankd
z regionalniho tisku a navrhy novgch
autorit zasilat do NK CR.
@® Spustit roamingovou infrastrukturu
eduroam.

3. STRATEGICKE TEMA
PR A MARKETING

Do roku 2024 sjednotit vizualni styl i zpUsob
propagace knihovny, rozsifit jeji moznosti

a zacit budovat kreativni, stabilni

a atraktivni znacku.

Vutvorit silng a jednotng akceschopny
PR tgm se zastupci z jednotlivgch
oddeéleni, kterg bude vutvaret, realizovat,
vyhodnocovat a aktualizovat funkéni
marketingovou a komunikacni

strategii knihovny.

Aktualizovat (vytvorit novy)
jednotng vizualni styl
a zavést jeho pouzivani
napric celou strukturou
knihovny (oznaceni,
plakaty, infografika,
web, formulare,
bannery, vizitky ad.).
Sestavit redakéni
tgm, vutvorit strategii

a navazujici edicni

plany pro pravidelné

i prilezitostné tituly.

Nastavit procesy
¢innosti redakce
a propagace.

Vedle propagace
vlastni ¢innosti SVKUL
se zameérit i na propagaci
c¢innosti verejngch

knihoven Usteckého kraje
a zdUraznéni jejich role
v rozvoji mistnich komunit.

o

IMPLEMENTACNI CAST:

CO JE TREBA, ABY SE NAM PODARILO
IMPLEMENTOVAT STRATEGICKA TEMATA?

® Zajistovat rovny pfistup k informacim a zdrojum
tak, aby sluzby knihoven byly dostupné vsem
obyvatelim a staly se mistem regionalni identity.

@ Podporit vicezdrojové financovani komunitnich,
vzdélavacich a kulturnich funkci knihoven
a jejich komunitni, vzdélavaci i kulturni roli.

® Podpofit meziresortni spolupraci mezi MSMT
a MK a vytvorit legislativni podminky pro
efektivni spolupraci knihoven a skol vsech
stupnu veE. dalsich vzdeélavacich instituci.

® Shromazdovat, dlouhodobé uchovavat

a privétivé zpfistupnovat rizné formy
kulturniho obsahu a jejich data a bezplatneé je
sdilet a propojovat v oteviengch systémech
v digitalnim prostredi.

® Kooperovat a sdilet poskytované sluzby tak,
aby byly maximalné ekonomicky efektivni,
podporovat inovace, oteviena feseni a Sifeni
technologii.

® Ochranovat a uchovavat tradi¢ni knihovni
dokumenty ohrozené degradaci.

@ Stavet Ci rekonstruovat knihovny tak, aby
prostory byly atraktivni pro rozvoj komunitnich,
vzdélavacich a kulturnich aktivit, vybaveny
nejnovejsimi technologiemi, bezpecné

a pristupné vsem.

® Zajistit efektivni vzdélavani pracovnikl
knihoven kompetentnim personalem a cilit
na podporu dobrovolnické ¢innosti.




