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1 Uvod

Regiondini funkce knihoven, poskytované podle § 2 pism. h) zdkona ¢&. 257/2001 Sb.,
o knihovndch a podminkdch provozovdni vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb
(knihovni zdkon), vychdzeji z principu Ucelné délby prdce a koordinace odbornych &innosti
mezi knihovnami. Jejich cilem je zqjistit dostupnost vefejnych knihovnickych a informacnich
sluzeb obyvatelim viech obci Ceské republiky a piispivat k vyrovndvani rozdild v kvalité téchto
sluzeb mezi mésty a malymi olbcemi.

Ustfednim metodickym centrem systému knihoven je Ndarodni knihovna Ceské republiky, kterd
v souladu s knihovnim zdkonem celostdtné metodicky fidi vykon regiondinich funkci
a vyhodnocuje jejich pInéni. Na Urovni jednotlivych kraji koordinuje a zqjisfuje vykon
regiondinich funkci vybranych zékladnich knihoven krajské knihovna. V Usteckém kraiji tuto roli
plni Knihovna Usteckého kraje, pfispé&vkovd organizace. Financovdni vykonu regiondinich
funkci je zqjistovdno z prostredkd rozpodctu kraje.

Koncepce zajisténi vykonu regiondinich funkci v knihovndch Usteckého kraje pro obdobi
2026-2030 slouzi jako strategicky ndstroj pro pldnovdani cinnosti zapojenych knihoven a pro
koordinaci jejich spoluprdce v rdmci krajské knihovnické sité. Navazuje na platné vnitrokrajské
metodické a organiza&ni materidly, dokumenty Knihovny Usteckého kraje vztahujici se
k Oddéleni regiondlnich funkci a prevadi je do uceleného strategického rdmce pro obdobi
2026-2030. DUraz je kladen zejména na posileni role krajské knihovny, stabilitu financovani
regiondlnich funkci a systematicky, méfitelny rozvoj kvality knihovnickych a informacnich sluzeb
v celém kraiji.

Koncepce je zvefejnéna na webovych strankdch Knihovny Usteckého kraje.

1.1 Vymezeni pojmu

Regionalni funkce (RF) jsou funkce, v jejichZz rdmci krajsk& knihovna a dalsi ji povérené kninovny
poskytuji zakladnim knihovndm v kraji predevsim poradenské, vzdéldvaci a koordinacni sluzby,
buduji vyménné fondy a zapUjcuji vyménné soubory a vykondavaji dalsi nezbytné &innosti
napomdhaijici rozvoji knihoven a jejich vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb.!

Krajska knihovna je soucdsti systému knihoven vykondvajicich koordinacni, odborné,
informacni, vzdéldvaci, analytické vyzkumné, metodické a poradenské c&innosti. Krajskd
knihovna také plni a koordinuje plnéni regiondinich funkci vybranych zdkladnich knihoven
v kraji. !

Zakladni knihovna je knihovnou s univerzdlnim fondem nebo se specializovanym knihovnim
fondem. 2

Povérend knihovna (PK) je z&kladni knihovna zapsand v evidenci Ministerstva kultury, kterd na
zAkladé smlouvy uzaviené s krajskou knihovnou plni regiondini funkce v rozsahu a na Uzemi
smlouvou vymezeném. Funkci povérené knihovny mUze plnit také krajskd knihovna.2

Obsluhovand knihovna je zdkladni knihovna zapsand v evidenci knihoven Ministerstva kultury,
nebo jeji pobocka, kterd poskytuje verejné knihovnické a informacéni sluzby podle knihovniho
z&kona. Provozovatel povérené knihovny uzavird s provozovatelem obsluhované knihovny
smlouvu o poskytovdniregiondlinich funkci, v niz je obsluhovand knihovna oznacena jako jejich
prijemce. 2

Neprofesiondlni knihovna je zdkladni knihovna provozovand piislusnym orgdnem obce
s pracovnim Uvazkem knihovnika do 15 hodin tydné. 2

Profesiondlni knihovna je zdkladni knihovna provozovand pfislusnym orgédnem obce
s pracovnim Uvazkem knihovnika vy3sim nez 15 hodin tydné. 2

1 Zdkon ¢. 257/2001 o knihovndch a podminkdch provozovdni verejnych knihovnickych a informacnich sluZzeb
2 Metodicky pokyn MK CR k zaijisténi vykonu regiondinich funkci knihoven a jejich koordinaci na Uzemi CR,
aktualizovany v roce 2019



Specializovand knihovna je knihovnou se specializovanym knihovnim fondem, vétsinou
urcitého oborového zameéreni. 2

Vyménny fond je Ucelové budovany knihovni fond, kfery je formou vyménnych soubord
zapUjcovdan obsluhovanym knihovndm. 2

Poboéka MLK fakticky funguije jako samostatnd knihovna, ale z technickych divodU (zejména
kvUli absenciinternetu) je organizaéné vedena jako pobocka a neni evidovana na MK CR.

1.2 Legislativni rdémec
Koncepce regiondlnich funkci v Usteckém kraji vychdzi z t&chto legislativnich dokument:

e Zdkon €. 257/2001 o knihovndch a podminkdch provozovdni verejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb

e Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zaijisténi vykonu regiondlnich funkci knihoven
a jejich koordinaci na zemi Ceské republiky, aktualizovany v roce 2019

e Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu verejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb poskytovanych knihovnami zfizovanymi a/nebo provozovanymi
obcemi a kraji na Uzemi Ceské republiky, aktualizovany v roce 2024

e Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027(s vyhledem do roku
2030)

Viechny dokumenty jsou dostupné online na webovych strankdch Knihovny Usteckého kraje
v oddilu Pro knihovny/Dokumenty.

2 Vychodiska

2.1 Systém knihoven a role krajské knihovny

Knihovna Usteckého kraje, prisp&vkovd organizace, (KUK) je dle knihovniho zékona krajskou
knihovnou a garantem vykonu RF v Usteckém kraiji. KUK zajistuje a koordinuje RF jednak pifimo
pro region Usti nad Labem (kde plni rovnéz funkci povéfené knihovny), jednak prostfednictvim
sedmi povéfenych méstskych knihoven v dalsich regionech kraje (Décin, Chomutov,
Litom&fice, Louny, Most, Teplice a Zatec). Vykon RF je financovdan z rozpo&tu Usteckého kraje
formou Ucelového neinvesticnino finan&niho pfispévku.

Role krajské knihovny v Usteckém kraiji:

Roli Knihovny Usteckého kraje jako krajské knihovny v systému knihoven pini Oddéleni
regiondlnich funkci (ORF), které je tvofeno Krajskym metodickym oddélenim (KMO) a Okresnim
metodickym oddélenim (OMO).

Krajské metodické oddéleni pUsobi jako Ustfedni koordindtor regiondinich funkci v Usteckém
kraji. Zajistuje metodické vedeni kninoven, zpracovdvd statistickd data, analyzy a koncepéni
podklady, organizuje vzdéldvdani pracovnikG knihoven a spravuje smiluvni, dotacni
a projektovou agendu regiondinich funkci. Soucdsti jeho Cinnosti je rovnéz sprdva krajského
webu pro knihovny, podpora prezentace kninoven navenek a ocenovdni nejlepsich knihoven
a knihovnikd v kraji.

Okresni metodické oddéleni zajistuje piimy vykon regiondinich funkci v regionu Usti nad Labem.
Poskytuje metodickou podporu knihovndm, pecuje o knihovni fondy a zqjistuje provoz
vyménnych fond0 a soubor(, véetné jejich akvizice, zpracovdni a rozvozu. Ddle se podili na
revizich a aktualizacich fond0, poskytuje odbornou podporu obcim pii  zgjistovani
knihovnickych sluZzeb a podporuje rozvoj komunitnich, vzdéldvacich a kulturnich akfivit
v obsluhovanych knihovndéch.

Povérené knihovny v Usteckém kraiji:

Pové&fenymi knihovnami jsou vedle KUK také ndsledujici méstské knihovny, s nimiz md KUK
uzavieny smlouvy o preneseni vykonu RF: Méstskd knihovna DéEcCIn, prispévkovd organizace;



Chomutovskd  knihovna, pfispévkovd organizace; Prispévkovd organizace Knihovna
K. H. Mdchy v Litoméficich; Méstsk& knihovna Louny, pfispévkovd organizace; Méstskd
knihovna Most, pfispévkovd organizace; Regiondini knihovna Teplice, pfispévkovd organizace;
Mé&stskd knihovna Zatec.

2.2 Stav sité knihoven (vychozi obraz)

K 31. 12. 2025 pUsobilo na Uzemi Usteckého kraje celkem 284 zakladnich knihoven evidovanych
MK CR, se 43 pobockami. Sit knihoven tvorila 1 krajské& knihovna, 7 povéfenych knihoven,
36 profesiondlnich knihoven a 240 neprofesiondinich knihoven. Devét z evidovanych pobocek
jsou fakticky samostatné funguijici kninovny. Z ddvodu absence internetového piipojeni jsou
vsak formdiné vedeny jako pobocky MLK, prestoze jsou plné obsluhovany v rozsahu
samostatnych knihoven - jsou jim poskytovany vyménné soubory knih, probihaji zde pravidelné
metodické ndvstévy, odborné konzultace, revize a dalsi Einnosti v rdmci regiondinich funkci.

Celkovy pocet knihoven v kraiji tak &ini 293, coz je o 9 knihoven (pobocek MLK) vice, nez uvadi
statistika NIK (dfive NIPOS). Tento rozdil je ddn odlisnou metodikou evidence a nemd viiv na
rozsah ani kvalitu poskytovanych regiondinich sluzeb. V rdmci regiondinich funkci je tak
krajskou knihovnou a 7 povéfenymi knihovnami metodicky a odborné obsluhovdno celkem
285 knihoven (vcetné 9 pobocek MLK).

Knihovny se specializovanymi fondy, zejména knihovny muzei, galerii, vysokoskolské a dalsi
odborné knihovny, nejsou soucdsti systému obsluhovanych knihoven v rdmci regiondlnich
funkci. Pfesto jsou jim v omezeném rozsahu nabizeny vybrané sluzby, predevsim moznosti
dal§iho vzdélavdani, a jsou jim zprosttedkovdvdany relevantni informace z elektronickych
odbornych konferenci a profesnich setkdni. Na zdkladé individudini Z&adosti je témto
knihovndm poskytovdna metodickd a konzultacni podpora.

Mimo systém regiondlnich funkci stoji rovnéZz neregistrované knihovny, zejména knihovny
z&kladnich a stfednich $kol. O jejich aktudinim stavu, persondinim zaqjisténi a Urovni
poskytovanych knihovnickych a informacnich sluzeb je k dispozici pouze omezené mnozstvi
informaci, coz zatim omezuje moznosti systematictéjsi spoluprdce a metodické podpory.

Pocet knihoven a poboéek v Usteckém kraiji v roce 2025

Region Profesiondini ‘ Neprofesiondlni )
Knihovny bez | Jen
o, . L, . L, . pobocek pobocky
Povérené | Pobocky | Profesiondilni | Pobocky | Neprofesiondini | Pobocky

Dé&c&in 1 8 10 1 32 0 43 9
Chomutov 1 1 3 2 34 0 38 3
Litomérice 1 0 7 ]** 76 0 84 1
Louny 1 3 4 6** 26 1** 31 10
Latec 1 3 0 0 11 0 12 3
Most 1 0 5 1 21 0 27 1
Teplice 1 4 5 7 24 0 30 11
Ustin. L* 1 4 2 0 16 [ 19 5
Celkem 8 23 36 18 240 2 284 43

* krajska knihovna povérend vykonem RF

** neprofesiondini knihovny vedené jako pobocky MLK
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Pfi pldnovdni, financovdni a vyhodnocovdni regiondinich funkci je proto vychdzeno ze
skutecného poctu obsluhovanych knihoven, nikoli pouze z formdini statistické evidence, aby
byla zajisténa rovnomérnd dostupnost metodické podpory, vyménnych fondd a dalsich sluzeb
v celém kraji.

V roce 2024 vykdzaly knihovny v Usteckém kraji celkem 2,15 mil. navitév, z toho 1,16 mil.
prezencnich, a 2,29 mil. vypUjcek, coz odpovidd piiblizné 2,83 vypUjcky na obyvatele kraje.
Registrovdno bylo 63,19 tis. uZivatell, pficemz 29 % z nich tvorily déti do 15 let.,

Statistick& data za rok 2025 nejsou ke dni zpracovdni této koncepce dosud uzaviena; po jejich
findlnim zpracovdani mohou byt vyuzivdna a preddvdana jako aktudini podklad pro hodnoceni
vyvoje knihovnickych sluzeb v obdobi platnosti koncepce, stejné jako statistickd data za dalsi
ukoncené roky.

2.3 SWOT analyza

Silné stranky: hustd sit a dobrd dostupnost; kvalitni metodickd pomoc; dlouhodobd praxe
s vyménnymi fondy; rostouci ICT vybavenost a modernizace sluzeb; pozitivni vnimdni vefejnosti;
dobrd spoluprdce s NK CR a daliimi knihovnami; zvysovdni kvalifikace a odbornosti knihovnikd;
pfirozené budovdni komunit. Cil: posilovat, rozsifovat.

Slabé stranky: omezené finance; nizkd propagace; starnuti persondlu; nevyhovuijici prostory
a vybaveni; nizsi kvalifikace v malych knihovndch; nedostateénd kooperace s lokdinimi
partnery. Cil: fesit koncepcné.

PrileZitosti: rozvoj komunitni role; vyrovnéani rozdild mezi mésty a malymi obcemi; spoluprdce se
Skolami, MAS a dalsimi aktéry; vyuZiti dobrovolnikd; posileni medidini, informacni a digitdini
gramotnosti a ctendrstvi; budovani identity knihoven; prevence rizika socidlniho vylouceni. Cil:
maximalizovat, realizovat.

Hrozby: nejistota financovdni a pozdni alokace; zhorseni kvality sluzeb; pretrvavaijici bariéry
pristupu k internetu; nedostatecnd spoluprdce napfic siti; pokles zdjmu o klasické knihovnické
sluzby; omezené prostory a zastaralé vybaveni knihoven; informacni bariéry. Cil: minimalizovat,
sledovat.

2.4 Strategické ndrodnirdmce

Koncepce rozvoje knihoven CR 2021-2027 (s vyhledem do roku 2030) vymezuje 3 pilife, které
jsou vychodiskem pro cile a priority této krajské koncepce:

I) Knihovny jako pilife ob&anské spoleénosti a centra komunit. Knihovny predstavuijijeden
ze zdkladnich pilifd fungovdni demokratické spolecnosti a dlouhodobé prispivaiji
k rozvoji svobodného mysleni. Jsou pfirozenou soucdsti mistnich komunit a tvofi stabilni
a divéryhodnd vefejnd mista. Hustd sit knihoven v Ceské republice zahrnuje fisice
vefejné dostupnych instituci, které v kazdodenni praxi napliuiji principy demokracie,
zejména prostfednictvim  zqgjistovdni rovného pfistupu  k informacim, podpory
celozivotnino vzdéldvani a vytvareni prostoru pro setkdvani, dialog a verfejnou diskusi.

) Knihovny jako vzdélavaci instituce. Knihovny pini roli vzdéldvacich a vzdélanost
podporujicich instituci, které vytvdreji podminky pro rozvoj schopnosti, dovednosti
a celozZivotni uceni obyvatel viech vékovych skupin. Prispivaji k rozvoji vzdélané
a socidiné soudrzné spolecnosti zalozené na ekonomice s vysokou pfidanou hodnotou
prdce, garantuji rovny a svobodny pristup k informacim a v rdmci mistnich komunit
propojuji klicové aktéry v oblasti vzdéldvani. Jsou pfirozenym partnerem skol viech
stupnU, skolskych zafizeni, védeckych organizaci i dalsich vzdélavacich instituci.

Ill) Knihovny jako spravci kulturniho a znalostniho bohatstvi. Identita spolecnosti neni
utvdrena pouze ekonomickymi a politickymi vysledky, ale také schopnosti uchovdvat
a rozvijet kulturni identitu a sebevédomi demokratické spolecnosti. Kulturni a znalostni
bohatstvi nepfedstavuje jen dédictvi minulosti, ale zivy a dynamicky zdroj, ktery je
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otevieny soucasné tvorbé, inovacim a novym interpretacim. Ulohou knihoven je toto
bohatstvi systematicky spravovat, chrdanit a zpfistupfiovat vefejnosti jako nediinou
soucCdst kulturnino a vzdélanostniho rozvoje spole&nosti.

3 Cile koncepce (2026-2030)

V souladu s metodickym pokynem Ministerstva kultury Ceské republiky je hlavnim cilem
regiondlnich funkci zaijistit dostupnost a systematicky rozvoj verejnych knihovnickych
ainformacnich sluzeb ve viech &dastech Usteckého kraje, vyrovndvat rozdily v Urovni
poskytovanych sluzeb mezi mésty a malymi obcemi s ohledem na jejich specifické podminky
a informaéni potfeby obyvatel a dlouhodobé udrzovat odborny standard knihovnickych
sluzeb. Nedilnou soucdsti tohoto cile je rovnéz podpora dalsiho vzdélavdni a odborného
rozvoje pracovnikd kninoven.

3.1 Hlavni cile

Pro obdobi 2026-2030 se koncepce regiondinich funkci zaméfuje na udrzeni kvality a dalsi
rozvoj viech klicovych c&innosti vymezenych standardy Metodického pokynu Ministerstva
kultury k zajisténi vykonu regiondinich funkci knihoven a jejich koordinaci na Uzemi Ceské
republiky (aktualizovdn 2019). Tyto obecné cile jsou ddle rozpracovdny do dil¢ich regiondinich
cill a priorit, které reflektuji aktudini stav, pofieby a specifika podporovanych knihoven
v Usteckém kraiji.

3.1.1 Poradenskd a konzulta&ni cinnost, metodické navstévy, pldny a rozbory
Strategicky cil: Podpora zqjisténi vsestranné kvality a rozvoje knihovnickych
a informacnich sluzeb v knihovnéach Usteckého kraje.
Cil 1: podpora zqjisténi kvality a rozvoje informacnich a knihovnickych sluZzeb, sdileni
priklad’ dobré praxe
Cil 2: realizace metodickych ndvstév a jejich dokumentace v podobé zAdpist dle vzoru
Cil 3: podpora a spoluprdce na vyhotoveni vyro&ni zprdvy a vysledkd ¢innosti knihoven

3.1.2 Statistika knihovnickych &innosti
Strategicky cil: V&asné, Upiné a presné shromdzdéni statistickych Udajo o &innosti
obsluhovanych knihoven v Usteckém kraji, jejich zpracovani, vyhodnoceni a vyuzivani
vysledkU.
Cil 1: pomoc jednotlivym knihovndm pii vyhodnocovdni statistickych ukazateld
Cil 2: zpracovdani analyz o ¢innosti knihoven

3.1.3 Vzdélavani knihovnik(, semindre, porady
Strategicky cil: Zajisténi celozivotniho vzdéldvani knihovnikU, jejich informovanosti
o aktudinim vyboji oboru jako podminky dalsiho rozvoje knihoven, vzdjemné
spoluprdce a koordinace knihoven.
Cil 1: pladnovdni, oslovovadni lektord a organizace vzdéldvacich lekci
Cil 2: komunikace s pracovniky knihoven a vytvdreni nabidek vzdélavani

3.1.4 Tvorba vyménnych knihovnich fondud, jejich cirkulace a distribuce, sprdva, revize
a aktualizace
Strategicky cil: Zqjisténi kvalitnich, aktudinich a odborné zpracovanych knihovnich
fond¥ a jejich efektivni vyu7iti v obsluhovanych knihovnach Usteckého kraje.
Cil 1: doplriovdni a zpracovani vyménnych fondd s ohledem na uZivatelské potreby
navstévnikG knihoven
Cil 2: sprava vymeénného fondu a zajisténi jeho cirkulace a distribuce

3.1.5 Pomoc pri revizi a aktualizace knihovnich fondd
Strategicky cil: Zqjisténi revize a aktualizace knihovnich fondd v obsluhovanych
knihovndch.
Cil 1: metodickd podpora a spoluprdce na revizich a aktualizacich fondd knihoven
Cil 2: vytvdéreni rocnich pland
Cil 3: sprdva reviznich moduld a vytvéreni vystupd



3.1.6 N&kup a zpracovdni knihovnich fondd pofizenych z prostfedk( provozovatele knihovny
a jejich distribuce
Strategicky cil: Zajisténi kvalitni akvizice a zpracovdni knihovnich fondUd, zajisténi
financ&ni spolulcasti provozovateld knihoven (obci) pii tvorbé vyménnych knihovnich
fondu.
Cil 1: akvizice v souladu s posldnim jednotlivych knihoven
Cil 2: spoluprdce s knihovniky jednotlivych knihoven na akvizici a s pfihlédnutim
k uzZivatelskym potrebdm

3.1.7 Metodickd podpora vzdéldvacich, kulturnich a komunitnich aktivit
Strategicky cil: Podpora transformace knihoven na informacni, vzdélavaci, kulturni
a komunitni centra obci.
Cil 1: metodickd a praktickd pomoc pfi organizaci akci
Cil 2: zajistovani podpory pfi realizaci akci
Cil 3: rozsifeni stavajici nabidky sluZzeb (véetné nabidky novych typl dokumentd)
a zvyseni ndvstévnosti, obohaceni kulturniho a socidiniho Zivota
Cil 4: zvyseni atraktivnosti knihovny

3.1.8 Servis AKS vyuzivaného pro vykon RF
Strategicky cil: Zqjisténi servisnich sluzeb pro obsluhované knihovny, zvyseni
racionalizace jejich sluzeb nebo provoz regiondiniho automatizovaného kooperacnino
systému (RAKS)
Cil 1: zajisténi servisnich sluzeb a metodickd podpora
Cil 2: doporuceni kontaktd

3.1.9 Prezentace piikladd dobré praxe a ocefiovdni nejlepsich knihovnikd a knihoven UK
Strategicky cil: Pribé&ind prezentace prikladd dobré praxe, kazdoroéni oceriovdni
nejlepsich knihoven a knihovnikd v Usteckém kraii.

Cil 1: nominace a U&ast knihovnikG a knihoven v krajskych i celostdtnich soutézich
Cil 2: propagace c¢innosti knihoven
Cil 3: motivace knihovnikd

3.1.10 Propagace a medializace cinnosti knihoven
Strategicky cil: Propagace a medializace ¢innosti knihoven v rdmci vykonu RF.
Cil 1: propagace cinnosti knihoven
Cil 2: vytvoreni dobrého obrazu knihoven v jedndnich se zfizovateli a partnery
Cil 3: budovdni znacky knihoven

4 Priority koncepce regiondinich funkci 2026—2030

Priority koncepce regiondinich funkci v obdobi 20262030 vychdzeji ze standard( metodického
pokynu Ministerstva kultury CR a z aktudinich potieb knihovni sité v Usteckém kraji. Zamé&fuji se
na udrzeni kvality sluzeb, jejich daldi rozvoj a posileni stability celého systému regiondinich
funkci.

P1 Koordinace a metodika fizeni knihovni sité: Priorita je zamérena na posileni koordinacni role
Knihovny Usteckého kraje a systematickou spoluprdci s povéfenymi kninovnami. Cilem je
jednotné metodické vedeni, sdileni pravidel a zqjisténi plynulého vykonu regiondinich funkci.

P2 Finanéni stabilita a persondini kapacity: Cilem je dlouhodobd stabilizace financovdani
regiondinich funkci v ndvaznosti na vyvoj mezd a inflace, minimalizace negativnich dopad{
pozdnich alokaci a udrzeni potfebnych persondinich kapacit.

P3 Vyménné fondy a kvalita knihovnich fondu: Priorita se soustfedi na udrzeni a dalsi rozvoj
vyménnych fondU jako klicové sluzby regiondinich funkci, véetné pravidelné obnovy, cirkulace
a systematické revize kninovnich fondud.

P4 Vzdélavani, sdileni a rozvoj kompetenci pracovniku: Cilem je systematicky rozvoj odbornych
kompetenci pracovnikd knihoven prostfednictvim celoZivotniho vzdéldvani, sdileni dobré
praxe a podpory profesnich komunit.



P5 Data, statistika a evaluace: Pricrita se zamérfuje na zkvalitnéni sbéru a vyhodnocovdani
statistickych dat, jejich vyuzivani pro pldnovdani, obhajobu financovdni a mérfeni dopadd
knihovnickych sluzeb.

P6 Digitalizace, automatizace a elekironické zdroje: Cilem je rozvoj regiondinich
automatizovanych knihovnich systém0, sdilenych feseni a elektronickych sluzeb, které zvysuji
dostupnost sluzeb a snizuji provozni ndklady.

P7 Komunitni a vzdéldvaci role knihoven a partnerstvi: Priorita podporuje knihovny jako
komunitni a vzdélavaci centra obci, rozvoj spoluprdce se skolami, mistnimi ak&nimi skupinami
a dalSimi aktéry v Uzemi.

P8 Propagace, ocenéni a budovani znacky knihoven: Cilem je zvyseni viditelnosti knihoven
aregiondinich funkci viCi vefejnosti, zfizovateldm i partnerdm a systematickd podpora
pozitivniho obrazu knihoven v kraiji.

5 Opatreni k prioritdm koncepce
Opatteni k priorité P1 - Koordinace a metodika fizeni sité

O1.1 Krajské metodické vedeni a jednotné standardy: Uplatriovdni metodik regiondlnich
funkci a standardd VKIS, realizace pribéinych metodickych ndvstév v povéfenych
a obsluhovanych knihovndch. Indikdtory: Podil knihoven plnicich standard VKIS, pocet
metodickych ndvstév rocné. Zodpovédnost: krajskd knihovna.

0O1.2 Smluvni a dotaénifizeni regiondlnich funkci: VEasnd priprava zadosti o finanéni prispévek
na RF, navrh alokaci pro povéfené knihovny, uzavirdni smluv a zvefejrovdni z&vérecnych
zprdv. Indikdatory: Dodrzeni stanovenych termin(. Zodpovédnost: krajsk& knihovna.

Opatfeni k priorité P2 - Finanéni stabilita a kapacity

02.1 Valorizace financovdni regiondlnich funkci: Navrh valorizace financniho prispévku na RF
minimdlné o miru inflace a rist mezd v kultufe, fizeni dopadd pozdnich alokaci. Indikdtory:
Meziroéni zména alokace, podil mzdovych ndkladd krytych dotaci. Zodpovédnost: krajskd
knihovna ve spoluprdci s Usteckym krajem.

02.2 Podpora projektového financovdni: Metodickd pomoc knihovndm a obcim pfi zapojeni
do programi VISK a dalsich dotaénich fituld, monitoring vyzev a rozvoj partnerstvi. Indikdtory:
Pocet podanych a Uspé&snych z&dosti, objem ziskanych prostfedkd mimo RF. Zodpovédnost:
krajsk& knihovna a povérené knihovny.

Opatieni k priorité P3 - Vyménné fondy a kvalita fondu

03.1 Obnova a cirkulace vyménnych fondu: Zaqjisténi pravidelné cirkulace vyménnych
soubory, jejich systematického ndkupu, odborného zpracovéni a technické Upravy knihovnich
fondU, vCetné postupného rozsifovani o dalsi typy dokumentd. Jednd se zejména o audioknihy,
elektronické dokumenty, hry, didaktické a robotické pomUcky a dalsi zdroje podporujici rozvoj
Ctendiské, digitdlni, medidini a informacni gramotnosti a posilujici komunitni, spolecenskou
a vzdélavaciroli knihoven. Indikatory: Pocet soubord, obrat fondd, zanrovd vyvdazenost, pokryti
uZivatelskych potfeb. Zodpovédnost: krajskd knihovna a povérené knihovny.

03.2 Revize a aktualizace knihovnich fondU: Metodickd a piim& pomoc pii revizich
a aktualizaci fondd v souladu s legislativou a doporucenou profilaci. Indikdtory: Podil knihoven
s provedenou revizi, poCet metodickych zdsahl. Zodpovédnost: krajskd knihovna, povéfené
knihovny.

Opatfeni k priorité P4 — Vzdélavani a sdileni

04.1 Krajsky plan celoZivotniho vzdélavani: Realizace rocnich pldnd vzdéldvacich akci, rozvoj
e-learningu zejména pro neprofesiondini knihovniky. Indikdtory: Pocet akci a Ucastnikd,
zapojeni malych knihoven. Zodpovédnost: krajsk& knihovna a povérené knihovny.



04.2 Profesni setkdvdni a sdileni praxe: Pravidelné porady fediteld a metodikd, tematickd
setkdni zamérend na aktudini odbornd témata. Indikdtory: Pocet setkdni, vznikld doporuceni.
Zodpovédnost: krajskd knihovna.

Opatfeni k priorité P5 — Data, statistika a evaluace

O5.1 Zkvalitnéni statistického sbéru a vyhodnocovani: Metodickd podpora elektronického
sbéru dat do NIK (dfive NIPQOS), kontrola sprdvnosti a krajské vyhodnocovdni. Indikatory:
VCasnost odevzddni dat, pocet oprav, zvefejnéné analyzy. Zodpovédnost: krajskd knihovna
a povérené knihovny.

05.2 Hodnoceni dopadi knihovnickych sluZeb: Pravidelnd Setfeni spokojenosti uZivatell
a evaluace komunitnich a vzdéldvacich aktivit. Indikdtory: Mira spokojenosti, UCast, trend
vyuzivani sluzeb. Zodpovédnost: krajskd knihovna a povérené knihovny.

Opatfeni k priorité Pé - Digitalizace a e-sluiby

06.1 Rozvoj regiondlnich automatizovanych systému: Podpora sdruzenych AKS (regiondlini
systém), sdilenych katalogld a jednotnych metadat. Indikdtory: Pocet zapojenych knihoven,
mira automatizace. Zodpovédnost: krajskd knihovna a povérené knihovny.

06.2 Rozvoj elektronickych sluieb: Podpora poskytovdani e-knih, e-audioknih a vzddleného
pristupu ke sluzbdm. Indikdtory: Pocet knihoven s e-sluzbami, vyuziti e-vypUjcek. Zodpovédnost:
krajskd knihovna a povérené knihovny.

Opatieni k priorité P7 - Komunitni a vzdélavaci role

O7.1 Knihovna jako komunitni centrum: Metodickd podpora rozvoje prostor, program( pro
rozné cilové skupiny a spoluprdce se Skolami, MAS a NNO. Indikdtory: PoCet akci a jejich
navstévnikd, spoluprdce se skolami, zlepseni zdzemi. Zodpovédnost: krajsk& knihovna
a povérené kninhovny ve spoluprdci s obcemi obslunhovanych knihoven.

Opatfeni k priorité P8 — Propagace a znac¢ka knihoven

08.1 Krajska komunikace a ocenovdni: Systematickd komunikace prostrednictvim krajskych
platforem, médii, soutézi a ocenéni knihoven a knihovnik( Indikdtory: Medidini dosah, pocet
ocenéni a nominaci. Zodpovédnost: krajskd knihovna ve spoluprdci s povéfenymi knihovnami
a Usteckym krajem.

6 Rizika a opatfeni ke zmiréni jejich dopadu

Realizace koncepce regiondinich funkci je ovlivnéna fadou vnéjsich i vnitinich faktord, které
mohou mit dopad na rozsah a kvalitu poskytovanych knihovnickych a informacnich sluzeb.
Identifikace téchto rizik a stanoveni opatieni ke zmirmnéni jejich dopadud jsou nezbytnou soucdsti
fizeni systému regiondinich funkci.

Jednim z hlavnich rizik je pozdni alokace finanénich prostredkd na vykon regiondlnich funkci,
kterd mUze negativné ovlivnit plynulost zajisténi sluzeb, zejména v oblasti persondinich ndkladu.
Ke zmirnéni tohoto rizika je uplatfiovdno pribé&iné pldnovani interniho cash flow, prednostni
zajisténi mzdovych ndkladd a v&asnd komunikace se ziizovatelem o olekdvaném vyvoj
financovdni.

Dalsim rizikem je nedostatecnd valorizace financnich prosttedkd v ndvaznosti na rist mezd
ainflaci, kterd mUze vést k postupnému snizovdni rozsahu nebo kvality regiondinich funkci.
Opatienim ke zmirnéni tohoto rizika je ndvrh valorizace finanéniho piispévku na RF, pribéiné
sledovani a vyhodnocovdani ndkladd a pfiprava Uspornych scéndid, které neohrozuji pinéni
standard vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb.

Vyznamnym rizikovym faktorem jsou rovnéz persondini zmény, zejména starmnuti pracovnikd
a fluktuace, které mohou oslabit odborné zdzemi knihovni sité. Ke zmiméni t&chto dopadu je
systematicky podporovdno celozivotni vzdélavdani, rozvoj e-learningovych forem vzdéldvani,
mentoring a sdileni dobré praxe mezi knihovnami.
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Rizkem pro dalsi rozvoj knihovnickych sluzeb je také nevyhovuijici technicky stav prostor
a informacnich technologii v nékterych knihovndch. Opatieni ke zmirnéni tohoto rizika zahrnuji
metodickou podporu pii Upravdach prostor a modernizaci ICT, vyuzivani dotacnich programd,
zejména programu VISK, a rozvoj partnerskych projekt’ ve spoluprdci s obcemi.

7 Implementace a fizeni koncepce

Gestorem koncepce regiondlnich funkci je Knihovna Usteckého kraje, kterd prostfednictvim
Oddéleni regiondinich funkci zajistuje jeji koordinaci a napliiovdni. Knihovna Usteckého kraje
Uzce spolupracuje s povéfenymi knihovnami a s Krajskym Ufadem Usteckého kraje pfi
pldnovani, realizaci a vyhodnocovdani jednotlivych opatfeni koncepce.

PInéni koncepce je pravidelné vyhodnocovdno prostfednictvim vyroCni zprdvy o vykonu
regiondinich funkci, kterd obsahuje prehled realizovanych &innosti, vykonovych ukazatell
a financovdni. Vyrocni zprdva je kazdoro¢né predkldddna Knihovnhickému institutu Ndarodni
knihovny Ceské republiky do 15. bfezna a Krajskému Ufadu Usteckého kraje do 31. brezna
nésledujiciho roku a je zdrovef zvefejfiovdna na webovych strankédch Knihovny Usteckého
kraje.

Dullezitou soucdsti implementace koncepce je participace a pribéind komunikace se
zapojenymi subjekty. Ta je zajisfovéna prostrednictvim pravidelnych porad fediteld a metodikd
povéienych knihoven, krajskych setkdni kninovnik( a systematické komunikace se zfizovateli,
partnery a daldimi aktéry v oblasti knihovnickych a informacnich sluzeb.

8 ZAavér

Koncepce zqjisténi vykonu regiondinich funkci v knihovndch Usteckého kraje pro obdobi
2026-2030 vychdzi z knihovniho zdkona a metodickych dokumentd Ministerstva kultury CR
a navazuje na dlouhodobé budovany systém spoluprdce krajské knihovny, povérenych
knihoven a obsluhovanych knihoven. Jejim smyslem je zaqjistit, aby vefejné knihovnické
ainformacni sluzby byly dostupné a kvalitni ve viech cdstech kraje, a soucasné aby se
dlouhodobé snizovaly rozdily v Urovni sluzeb mezi mésty a mensimi obcemi.

Koncepce prevddi vykon regiondinich funkci do uceleného strategického rdmce a stanovuije
priority a opatfeni v klicovych oblastech: koordinace a metodické fizeni knihovni sité, stabilita
financovdni a persondinich kapacit, rozvoj vyménnych fondd a odborné péce o knihovni
fondy, vzdéldvani a rozvoj kompetenci pracovnikl, vyuzivéni dat a evaluace, digitalizace
a automatizace sluzeb, posilovani komunitni a vzdélavaci role knihoven a zvySovani jejich
viditelnosti vO&i vefejnosti i ziizovatellm. Tato provdzanost umoznivje pldnovat &innosti
regiondlnich funkci systematicky a srozumiteiné a zdroven posiluje jejich obhdaijitelnost
a udrzitelnost.

Naplnéni koncepce je zalofeno na spoluprdci Knihovny Usteckého kraje, povéfenych
knihoven, ziizovatell knihoven a obci a na pribézné komunikaci s partnery v regionech. PInéni
stanovenych opatfeni bude pravidelné vyhodnocovdno prostfednictvim vyrocni zprdvy
o vykonu regiondinich funkci, véetné sledovdani zdkladnich vykonovych ukazatell a indikétord,
které umozni posuzovat prinosy regiondinich funkci v praxi.

Knihovny v Usteckém kraiji maji potencidl byt stabilni oporou vzd&ldvdni, komunitniho Zivota
i kulturni identity obci. Pro jeho plné vyuziti je nezbytné systematicky reagovat na potreby
obyvatel kraje i samotnych kninoven, zejména v oblasti odborného zdzemi, persondini stability,
metodické podpory a finan&ni udrzitelnosti. Tato koncepce proto vytvdri rdmec pro rozvoj
kvalitnich, modernich a dostupnych knihovnickych sluzeb, zalozeny na efektivni koordinaci
knihovni sité a dlouhodobém, predvidateiném financovdn.
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